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66 Tax rules are so fast changing,
mastering them today may mean little tomorrow.9?
— Mathias Reimann



Cerita di Balik sampul

ingkaran tahun (annual ring)
I pohon ek (oak) menjadi simbol

yang diusung DDTC Academy
dalam menghadirkan program tahun
2026. Pohon ek tumbuh perlahan
sehingga annual ring-nya cenderung
lebih sempit dan rapat. Bukan tanda
kelemahan, pola konsentrik itu justru
mencerminkan akar yang kokoh,
ketahanan menghadapi berbagai musim,
serta konsistensi pertumbuhan. Tidak
heran jika kayu pohon ek dipercaya dan
bernilai tinggi karena proses panjang
yang membentuk kekuatannya.

Ibarat lingkaran tahun pohon ek, lapisan
kompetensi pajak tidak terbentuk dalam
satu musim. Terlebih, lanskap perpajakan
terus berkembang sangat dinamis.
Pemahaman, keterampilan, hingga
keahlian pajak hanya dapat tumbuh dari
fondasi pengetahuan yang kuat,
pendidikan yang bertahap, serta
pengembangan kompetensi yang
berkelanjutan. Diformulasikan untuk
semua level, berbagai program DDTC
Academy hadir untuk menumbuhkan
lapisan kompetensi secara konsisten.

Tidak hanya membekali individu, program
DDTC Academy juga berperan
memperkuat fungsi pajak perusahaan
secara end-to-end, mulai dari
perencanaan pajak, pemenuhan
kepatuhan, pengelolaan risiko dan audit
pajak, hingga penanganan sengketa.
Dengan pendekatan ini, perusahaan
dapat memiliki sistem perpajakan yang
tidak hanya efisien, tetapi juga selaras
dengan prinsip good governance dan
keberlanjutan usaha.

Upaya itu sebagai komitmen DDTC untuk
membangun masyarakat melek pajak
sekaligus memperkuat ekosistem
profesional pajak yang kredibel. Alumni
berbagai program DDTC Academy
diharapkan memahami teori dan praktik
perpajakan, sekaligus memiliki rekam
jejak keahlian yang autentik, teruji, dan
diakui secara profesional oleh 'pasar’.
Kredibilitas alumni ini terbentuk layaknya
lingkaran tahun pohon ek yang gagah,
tidak hanya tumbuh cepat, tetapi juga
tumbuh kuat. ltulah makna dari Rooted,
Growing and Trusted.



DDTC Academy Bagian
dari Ekosistem DDTC

DDTC berupaya hadir mengambil peran strategis, yakni DDTC Academy mempunyai peran untuk melakukan

menjembatani antara otoritas dan wajib pajak. edukasi dan pelatihan yang update dengan dinamika

Menerjemahkan kompleksitas peraturan perpajakan ke perpajakan. Hal ini sesuai dengan nilai-nilai DDTC,

dalam bentuk yang lebih mudah dimengerti oleh semua yakni membentuk masyarakat profesional pajak yang

pemangku kepentingan perpajakan. berkontribusi untuk mewujudkan sistem perpajakan
Indonesia yang lebih baik lagi.
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SALAM DARI KELAPA GADING

Menambah Lapisan Kompetensi Pajak
Bersama DDTC Academy

Pajak memegang peran strategis dalam
kehidupan berbangsa dan bernegara.
Dengan fungsi budgetair dan regulerend,
pajak menjadi sumber utama pembiayaan
pembangunan sekaligus instrumen
pengatur ekonomi. Sayangnya, Indonesia
masih menghadapi tantangan berupa
literasi pajak yang rendah, tingkat
kepatuhan yang belum optimal, dan

tax ratio yang masih jauh dari ideal.

Pada saat bersamaan, dinamika
perekonomian yang kian cepat mendorong
penyesuaian kebijakan serta regulasi
perpajakan. Di tengah perubahan yang
terus berlangsung, isu pajak juga turut
berkembang dinamis. Oleh karena itu,
dibutuhkan kompetensi pajak yang kuat,
terutama agar pemenuhan kewajiban
perpajakan dapat dilaksanakan dengan
tepat.

Kompetensi pajak menjadi jawaban atas
urgensi menciptakan masyarakat melek
pajak sekaligus praktisi pajak yang
berkualitas. Dengan demikian, masyarakat
umum, mahasiswa dan akademisi, otoritas
dan perumus kebijakan, staf pajak
perusahaan, hingga konsultan pajak
membutuhkan akses pendidikan
kompetensi pajak yang berkelanjutan.

Kini, pelatihan dan seminar pajak
bermunculan, termasuk didorong oleh
perkembangan teknologi digital. Fenomena
ini tentu baik bagi ekosistem perpajakan
Indonesia sekaligus menegaskan bahwa
langkah DDTC sejak awal berdiri berada di
jalur yang tepat. Sebagai firma yang
memegang prinsip officium nobile, DDTC
memandang edukasi sebagai amanah
profesi konsultan pajak.

Perkembangan tersebut menjadi
momentum bagi DDTC untuk
memformulasikan kembali skema
pendidikan kompetensi pajak melalui DDTC
Academy sekaligus terus berinovasi. Tidak
hanya mengikuti perkembangan kebijakan
dan regulasi terbaru, berbagai program
disusun untuk memperkuat ekosistem
pendidikan kompetensi pajak yang
berkelanjutan dan end-to-end.

DDTC menyadari kompetensi pajak
terbentuk secara bertahap sebagai hasil
dari konsistensi. Oleh karena itu, program
pelatihan dirancang mulai dari level
beginner, intermediate, hingga advanced.
Dengan demikian, perjalanan belajar pajak
dapat dimulai dan terus dilanjutkan di
DDTC Academy. Hingga akhir 2025, lebih

dari 16.500 alumni telah berpartisipasi dan
menyelesaikan pelatihan DDTC Academy.

Ekosistem pendidikan DDTC Academy
hadir dengan pengajar yang kredibel.
Selain berpengalaman dalam praktik
perpajakan, para profesional DDTC terus
meningkatkan kapasitas melalui pendidikan
dan pelatihan serta meraih berbagai
sertifikasi, baik dalam negeri maupun luar
negeri. Budaya riset dan berbagi
pengetahuan turut memperkuat kualitas
pengajaran.

Hingga akhir 2025, lebih dari
16.500 alumni telah berpartisipasi
dan menyelesaikan pelatihan
DDTC Academy.

Kredibilitas profesional DDTC juga diakui
secara internasional. Dalam pemeringkatan
ITR World Tax 2026 dari International Tax
Review—lembaga kredibel berbasis di
London, Inggris—terdapat 17 profesional
DDTC yang diakui. Secara institusi, DDTC
juga kembali mempertahankan posisi
sebagai Top Tier Firm.



Materi pelatihan DDTC Academy
bersumber dari literatur tepercaya dan
mutakhir, didukung lebih dari 4.700 koleksi
DDTC Library yang mayoritas merupakan
publikasi internasional. Selain itu, hingga
kini, DDTC telah menerbitkan lebih dari

40 buku pajak. Kemudian, ada dukungan
integrasi platform informasi perpajakan
DDTCNews serta database referensi
Perpajakan DDTC.

Harapannya, ekosistem yang dibangun
dapat melengkapi pendidikan formal atau
menjadi jalur alternatif, mengingat pajak
bersifat multidisplin ilmu. Untuk
memperkuat peran ini, DDTC akan
memperluas kolaborasi dengan berbagai
pihak domestik dan internasional, baik
praktisi, akademisi, maupun otoritas.
Hingga saat ini, DDTC telah menjalin MoU
dengan lebih dari 40 perguruan tinggi.

Sejak 2019, DDTC Academy juga mendapat
pengakuan internasional dari Chartered
Institute of Taxation (CIOT), Inggris. DDTC
Academy menjadi satu-satunya institusi di
Indonesia yang direkomendasikan untuk
menyelenggarakan kelas persiapan ujian
sertifikasi bertaraf internasional Advanced
Diploma in International Taxation (ADIT).

Pada akhirnya, pembelajaran melalui DDTC
Academy diharapkan dapat memberikan
fondasi pengetahuan yang kuat (rooted),
pengembangan kompetensi yang bertahap
dan berkelanjutan (growing), serta
membentuk profesional pajak yang
kredibel dan tepercaya di 'pasar’ (trusted).
Nilai ini penting bukan hanya bagi individu,
melainkan juga perusahaan.

Seperti lingkaran tahun pada pohon ek
yang terbentuk perlahan, kompetensi pajak
tumbuh melalui proses yang bertahap,
konsisten, dan saling menguatkan. Siapkah
untuk menorehkan lapisan kompetensi
pajak Anda?

Mari menapaki perjalanan pendidikan

kompetensi pajak yang berkelanjutan
bersama DDTC Academy.

Jakarta, 2 Januari 2026

Darussalam, S.E., Ak., CA.,
M.Si., LL.M Int.Tax.
Founder DDTC
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ROOTED

Learning is a continuous process
grounded in experience.
— David A. Kolb




You are what you read, aren't you?

l ingkaran tahun pohon ek

mencerminkan kekuatan dan
ketahanan akar sebagai penopang
pertumbuhan. Sebelum membentuk
lapisan-lapisan baru, annual ring selalu
diawali dengan satu lingkaran tipis,
bahkan nyaris tidak terlihat. Begitu pula
dengan pendidikan kompetensi pajak,
bukan berawal dari kompleksitas,
melainkan dari pengetahuan sederhana
yang esensial.

Untuk menciptakan kekuatan dan
ketahanan akar, diperlukan habitat dan
ekosistem yang tepat. Dalam konteks
kompetensi pajak, fondasi yang
mengakar tidak hanya dibentuk oleh
pengetahuan dasar, tetapi juga oleh

ekosistem pendidikan yang berkelanjutan.

DDTC Academy, sebagai bagian dari
DDTC, berupaya menghadirkan
ekosistem ini yang mensyaratkan
setidaknya enam aspek.

Pertama, pengajar yang kredibel dan
berpengalaman. Kedua, budaya riset dan
berbagi pengetahuan. Ketiga, pembaruan
pengetahuan yang berkelanjutan.
Keempat, materi solid dari sumber
keilmuan yang tepercaya dan mutakhir.
Kelima, jaringan yang luas memperkaya
perspektif materi. Keenam, fasilitas
pembelajaran yang modern dan
terintegrasi.



Pengajar yang Kredibel
dan Berpengalaman

Pengajar merupakan elemen penting dalam menjaga kualitas proses
pembelajaran. Maka dari itu, ekosistem pendidikan di DDTC Academy
dibangun dan diperkuat oleh para profesional DDTC yang terlibat langsung
dalam berbagai aktivitas keilmuan dan praktik perpajakan.

Para profesional tersebut berasal dari DDTC Consulting, DDTC Fiscal
Research & Advisory, serta unit lain dalam ekosistem DDTC.
Hal ini ditujukan untuk memastikan bahwa setiap materi

Darussalam, S.E., Ak.,
CA., M.Si., LL.M Int.Tax.
Founder DDTC

Highly Regarded
General Corporate
Tax Practitioner 2026,
ITR, UK

The Asia-Pacific Tax
Practice Leader of the
Year Nominee 2024 &
2025, ITR, UK

World's Leading Transfer
Pricing Advisers 2018 in
Indonesia, ITR, UK

The Educative Figure of
the Tax Awareness
Inclusion Program 2019,
DGT

Author, contributor,
and/or editor of

40 books

Author and contributor
of numerous articles on
taxation

yang disampaikan tidak hanya relevan secara teknis, tetapi juga didasarkan
pada pengalaman profesional.

Selain itu, konsistensi para profesional DDTC dalam menjaga standar
praktik yang tinggi telah menghasilkan berbagai pengakuan dari berbagai
lembaga domestik dan internasional. Pengakuan tersebut mencerminkan
kualitas keahlian yang diakui secara luas dan menjadi dasar penting dalam
memastikan reliabilitas materi yang disampaikan di DDTC Academy.

Danny Septriadi, S.E.,
M.Si., LL.M Int.Tax., CHP.
Founder DDTC

Highly Regarded
Indirect Tax
Practitioner
2021-2026, ITR, UK

Highly Regarded
Transfer Pricing
Practitioner
2020-2026, ITR, UK

World's Leading
Transfer Pricing
Advisers 2015-2019,
Expert Guides, UK

Author, contributor,
and/or editor of
40 books



Romilrawan, S.E., M.B.A., LL.M Int.Tax.
Transfer Pricing Director & Senior Advisor of
DDTC Consulting

Notable

Transfer Pricing

Practitioner

2025-2026, ITR,

UK

Highly
Regarded
Transfer Pricing
Practitioner
2020, ITR, UK

Yusuf Wangko Ngantung, LL.B., LL.M Int.Tax.,

ADIT., BKP.

Partner of DDTC Consulting

Highly Regarded
Transfer Pricing
Practitioner
2022-2026, ITR,
UK

The Asia-Pacific
Tax Litigation &
Disputes Practice
Leader of

the Year Nominee
2021, ITR, UK

WTS Tax Award
Winner, best master
thesis in academic
year 2013/2014 at
Vienna University of
Economics and
Business, Austria

Notable Tax
Controversy
Practitioner
2023-2026,
ITR, UK

Highly Regarded
Tax Controversy
Advisers 2021, ITR,
UK

David Hamzah Damian, S.Sos., ADIT., BKP.
Managing Partner of DDTC Consulting

The Asia-Pacific
Indirect Tax
Practice Leader of
the Year Nominee
2025, ITR, UK

B. Bawono Kristiaji, S.E., M.S.E., MSc.IBT.,
ADIT., BKP.
Director of DDTC Fiscal Research & Advisory

Promoted Transfer
Pricing Practitioner

2026, ITR, UK

The Asia-Pacific

Indirect Tax Practice

Leader of the Year

Nominee 2024, ITR, UK

CFE Award Albert
J. Radler Medal
2015 Winner, best
thesis on
European
Taxation, the
Confédération
Fiscale
Européenne
(CFE)

Ganda Christian Tobing, S.Sos., LL.M Int.Tax., BKP.

Associate Partner of DDTC Consulting

Notable Tax
Controversy
Practitioner 2026,
ITR, UK

The Asia-Pacific
Tax Disputes
Practice Leader of
the Year Nominee
2025, ITR, UK

The Asia-Pacific Tax
Litigation & Disputes
Practice Leader of
the Year Nominee
2024, ITR, UK
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28
27

Advanced Diploma in International
Taxation (ADIT) of the Chartered
Institute of Taxation (UK)

Certificates Holder of International
Tax Certificate from the Chartered
Institute of Taxation (UK)

Certificates Holder of Transfer Pricing
from the Chartered Institute of
Taxation (UK)

Certificate Holder of ITC Southeast
Asia Program in International Tax Law,
Leiden University (the Netherlands)

=1 =1 R

Master Degrees in International Tax Law,
Vienna University of Economics and
Business (Austria)

Master Degree Candidates in
International Tax Law, Vienna University
of Economics and Business (Austria)

Master Degree in European Tax and
International Tax Law, Katholieke
Universiteit Leuven & Tilburg University
(Belgium & the Netherlands)

Master Degree in International
Business Tax and Economics, Tilburg
University (the Netherlands)

Profil
pengajar
kami

Master Degree in Taxation, Golden
Gate University (USA)

Bachelor Degree (LL.B) in Tax Law
(Fiscaal Recht), Leiden University
(the Netherlands)

Bachelor Degree in Commerce,
University of Melbourne (Australia)

Short Courses, Training and
Conferences at Reputable
Institution and Universities Abroad



Investasi SDM di 18 Negara dan Berbagi Pengetahuan

Melalui Human Resources Development
Programme (HRDP), DDTC memberikan
kesempatan bagi para profesionalnya
untuk mengikuti berbagai pelatihan
hingga studi lanjut S-2 di lembaga dan
universitas ternama, baik di dalam
maupun luar negeri.

Berinvestasi
pada SDM

Amerika Serikat

* Andrew Young School of Policy Studies,
Georgia State University

Duke University

Harvard Business School

Harvard Kennedy School

Thomas Jefferson School of Law
Bloomberg BNA | CITE

Massachusetts Institute of Technology
Cornell University

University of California

Golden Gate University

Australia

» University of Melbourne

-_ .
- Austria

Vienna University of Economics & Business — WU
Institute for Austrian & International Tax Law

WU Transfer Pricing Center

WU Global Tax Policy Center

A
« Belanda

o Tilburg University

« Universiteit van Amsterdam

* Maastricht University

« International Tax Center (ITC) Leiden

« International Bureau for Fiscal Documentation —
IBFD

e TPA Global

« International Fiscal Association — IFA

Investasi pada SDM ini menjadi fondasi
penting dalam membangun kompetensi
pajak yang kokoh dan berkelanjutan.
Investasi tersebut berkembang menjadi
semangat berbagi pengetahuan
(sharing knowledge) yang menjadi inti
dari proses pembelajaran di DDTC.

Diskusi
Internal

Publikasi

() Belgia

« Katholieke Universiteit Leuven
« Confédération Fiscale Européenne

® china

» World Customs Organization

6 Hongkong

« IBC Legal Conference

< India

« Foundation for International Taxation

N

sI= Inggris

« Chartered Institute of Taxation
« London School of Economics

Semangat itu terwujud dalam bentuk
diskusi internal, publikasi, peran sebagai
narasumber, hingga pelatihan pajak.
Melalui siklus sharing knowledge,
seluruh profesional DDTC tidak hanya
membagikan pengetahuan, tetapi juga
memperbarui dan mempertajamnya.

Siklus berkelanjutan ini akhirnya
memberikan kontribusi nyata bagi
perpajakan di Indonesia. Dengan
demikian, ekosistem yang terbentuk
memastikan program DDTC Academy
tumbuh dengan akar pengetahuan yang
kuat, terus diperbarui, dan aplikatif bagi
praktik perpajakan masyarakat luas.

Pelatihan
Pajak
Berkontribusi
untuk Perpajakan
Indonesia
Narasumber

Irlandia

e Irish Tax Institute

® Jepang

« ADB Institute

& Malaysia

« ITC Leiden | Malaysian Tax Academy
» International Bureau of Fiscal Documentation —
IBFD

u’ Portugal

» Universidade Catdlica Portuguesa
« Instituto de Direito Econémico Financeiro e
Fiscal

@ Republik Ceko

e Masaryk University

« Europass Teacher Academy

@ Singapura

+ Tax Academy of Singapore

« International Bureau of Fiscal Documentation
- IBFD

« Institute of Singapore Chartered Accountants

* New Economy Taxation

@ serbia

« University of Belgrade

O Swiss

» Tax Policy Center of the University of
Lausanne

=N 5
1= Yunani

« Center for Taxpayer Rights

10
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Publikasi Nasional: Warisan Intelektual
DDTC bagi Ekosistem Perpajakan Indonesia



88

Publikasi Internasional:
Kontribusi DDTC untuk Perpajakan Global

12



Sharing Knowledge melalui Televisi Nasional dan
Pembicara dalam Berbagai Konferensi di Kancah Internasional

Capacity Building on the UN Tax Convention Conference: Tax Aspects of the Brain Drain
(Bangkok, Thailand) (University of Belgrade, Serbia)

WU Rust Conference 2021 (Rust, Austria) 22 Annual International Wealth Transfer WU Rust Conference 2018 (Rust, Austria) 14™ International ATAX Tax Administration
Practice Conference (London, UK) Conference (University of New South Wales,
Australia)



Perspektif

Konsultasi

Sharing Knowledge melalui DDTCNews

Analisis

Reportase

LAPORAN DDTC DARI DUBLIN LAPORAN DDTC DARI BELANDA

Mencermati Global Minimum Tax dan Delegasi DDTC Belajar Soal Pajak &
Penerapannya Teknologi di Belanda

14



Materi Solid dari Sumber Keillmuan
yvyang Tepercaya dan Muthakhir

Kualitas materi pembelajaran bertumpu pada sumber keilmuan yang kokoh, Relevansi tersebut dijaga dengan dukungan DDTC Library, DDTCNews, dan
kredibel, dan terus diperbarui. Dalam setiap penyusunan program, DDTC Perpajakan DDTC. Ketiganya digunakan untuk pengayaan materi, analisis
Academy berkomitmen menghadirkan materi yang terkini, relevan, dan regulasi, ulasan praktik, serta referensi ilmiah yang dapat diandalkan.

komprehensif.

DDTC Library
e 4.700+ koleksi buku dan jurnal. Nexis, American Bar Association, dan lainnya.
o 45+ topik, seperti transfer pricing, o Koleksi selalu diperbarui, seperti topik global
international taxation, tax audit & dispute, tax minimum tax dan tax control framework.
law, tax administration, tax system, taxation & e« 40+ buku dan publikasi yang telah diterbitkan
technology, business reorganization, dan DDTC.
lainnya.

Mayoritas literatur internasional dari berbagai
penerbit ternama, seperti IBFD, Wolters
Kluwer, Routledge, Hart Publishing, Lexis

DDTCNews
» Berita: informasi perpajakan terbaru tersedia. e« Fokus: peliputan khusus mengupas isu
» Literasi: materi belajar dan riset pajak mudah perpajakan dari berbagai perspektif.
diakses. e Lomba: kompetisi untuk menampung
* Review: kumpulan artikel dengan beragam gagasan konstruktif dari publik.

perspektif pajak.

Komunitas: informasi komunitas pajak.
Data & Alat: data dan kalkulator untuk
mempertajam analisis dan keputusan
perpajakan.

Perpajakan DDTC

o 31.800+ sumber hukum (peraturan pajak * 190+ publikasi (e-books dan newsletters).
pusat, peraturan pajak daerah, » Indonesian Tax Manual.
Undang-Undang Perpajakan Konsolidasi, e 4.800+ data dan informasi (glosarium, kurs
putusan pengadilan pajak dan MA, P3B, pajak, formulir pajak).
persandingan dokumen, peraturan bahasa
Inggris).

o 230+ panduan pajak (panduan pajak profesi,
panduan pajak transaksi, rekap peraturan,
panduan pajak coretax).

15



40 Jaringan Perguruan Tinggi
Memperkaya Perspektif Materi

Untuk mengeliminasi informasi asimetris dan
menyediakan akses belajar pajak yang berkualitas, dan Akademisi Pajak Seluruh Indonesia (PERTAPSI).

tinggi di Indonesia serta Perkumpulan Tax Center

DDTC terus memperkuat jejaring kolaborasi dengan

berbagai pemangku kepentingan di bidang

Kolaborasi ini membuka ruang pertukaran gagasan,

pendidikan. Hingga saat ini, DDTC telah menjalin riset, dan perspektif akademik yang memperkaya

MoU dan MoA dengan lebih dari 40 perguruan

Universitas
Indonesia

Universitas
Surabaya

=

YKPN

STIE YKPN
Yogyakarta

Universitas
Islam Malang

Universitas
Pamulang

Universitas
Gadjah Mada

Universitas
Nasional

UPN Veteran
Jakarta

Universitas Ibn
Khaldun Bogor

Universitas BSI

proses kurasi materi. Dengan bertemunya

Universitas Universitas Universitas
Airlangga Diponegoro Brawijaya

oo,

UNIVERSITY
Faculty of
Humanities
a q BINUS
Universitas . f STHI Jentera
Trisakti University
Universitas Universitas Kristen Universitas
Kristen Petra Maranatha Muhammadiyah
Sukabumi
Politeknik Wilmar p—
o A ol )
Bisnis Indonesia @ Institut STIAMI
\\“\s\m;@
S %
Universitas Universitas Mercu Universitas Tidar
Gunadarma Buana

pengalaman praktik DDTC dan wawasan ilmiah
dunia pendidikan, setiap materi pelatihan tumbuh
lebih lengkap, kritis, dan relevan. Dari sinilah
ekosistem pembelajaran yang mengakar kuat,
baik secara teoretis maupun praktis, dapat terus
berkembang dan memberikan nilai tambah.

@ @

Universitas UMN
Sebelas Maret 3 ) PKN STAN
Universitas
Multimedia
Nusantara
Universitas . . Universitas
Padjadjaran U EIEiEE Negeri Padang
Sultan Ageng
Tirtayasa
) ISLAM

SITA
VISINOONY

s
z I
Universitas Universitas Universitas
Sumatera Utara Islam Jambi
Indonesia
Universit Universitas 17 Universitas
efstas Agustus 1945 Negeri Malang

Trunojoyo Madura

Universitas
Perbanas Jember
Institute

Universitas
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Fasilitas Pembelajaran yang Modern
dan Terintegrasi melalui Dashboard

Sebagai bagian dari komitmen

untuk menghadirkan My Training

pengalaman belajar yang Lihat daftar training Anda lewat menu My Training dan pantau berbagai pengajuan

terintegrasi, DDTC Academy pelatihan melalui My Request.
menyediakan Dashboard

Peserta. Platform ini

memudahkan peserta dalam

mengakses dan mengelola

seluruh aktivitas pembelajaran.

Detail Training

Lihat Detail Training dan Guidelines langsung dari dashboard, serta akses materi
pelatihan, lampiran, dan rekaman pelatihan melalui menu Documents.

Certificate

Isi Feedback di dashboard untuk mendapatkan
sertifikat pelatihan. Anda bisa mengunduh atau
membagikan sertifikat tersebut sebagai bukti
keikutsertaan pada pelatihan yang digelar oleh
DDTC Academy. Terkait dengan detail
sertifikat, dapat dilihat pada halaman 48.

Dashboard Peserta DDTC Academy
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Simak panduan
lengkap untuk
akses dashboard
DDTC Academy
melalui QR berikut.



DDTC Academy
Training Room

DDTC Library

Big Meeting Room

DDTC Cafetaria

DDTC Hall

Meals & Coffee

DDTC Studio

Training Kit
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GROWING

G606

Knowledge has to be improved, challenged
and increased constantly, or it vanishes.
— Peter Drucker




ola konsentrik pada lingkaran
Ptahun pohon ek menunjukkan

bahwa pertumbuhan yang kuat
selalu melalui proses panjang, bertahap,
dan saling membangun. Demikian pula
kompetensi pajak, setiap lapisan keahlian
tidak berdiri sendiri, tetapi tumbuh dari
pengetahuan yang sudah dimiliki,
diperkaya oleh pengalaman baru, dan
diperkuat melalui pendidikan
berkelanjutan.

Untuk memastikan konsistensi
pertumbuhan, dibutuhkan metodologi

pembelajaran yang terstruktur melalui
tahapan yang jelas. Oleh karena itu,
setiap program DDTC Academy diarahkan
agar pemahaman yang didapat
berkembang secara bertahap, yakni dari
penguasaan dasar hingga kemampuan
analitis, evaluatif, dan kreatif sebagai
bagian dari penguatan critical thinking.

Dengan memadukan pendekatan
komparatif, multidisiplin, serta integrasi
antara teori dan praktik, proses
pembelajaran tumbuh seperti lingkaran
tahun.

Setiap lapisan pembelajaran memperluas
wawasan, memperdalam kemampuan
analitis, dan mengasah ketajaman
profesional. Kompetensi makin matang,
adaptif, dan siap menghadapi
kompleksitas pajak yang terus
berkembang.



Perlu Belajar Apa?

Pemahaman tentang pajak seharusnya
dimiliki semua pihak, termasuk Anda.
Hal ini dikarenakan berbagai aspek
dalam kehidupan berbangsa dan
bernegara tidak terlepas pajak. Segala
kebijakan dan regulasi pajak pada
akhirnya berdampak pada orang pribadi
dan perusahaan di Indonesia.

Namun demikian, level pemahaman
yang pada akhirnya perlu dimiliki
tergantung kebutuhan. Masyarakat
umum bisa jadi hanya butuh
pemahaman dasar. Di sisi lain,
profesional yang berkecimpung pada
bidang pajak perlu pemahaman dengan
level yang lebih tinggi.

Untuk itulah, tidak hanya membekali
individu, program DDTC Academy
berperan memperkuat fungsi pajak
perusahaan secara end-to-end.
Berbagai program pelatihan
diformulasikan mulai dari level beginner,
intermediate, hingga advanced.

Pembelajaran perlu diawali dengan
topik ketentuan umum serta jenis-jenis
pajak dengan output sebagai
kompetensi dasar perpajakan, baik
pusat maupun daerah. Pemahaman ini
sebagai bekal masuk ke aspek teknis,
seperti penghitungan, pelaporan,
pengawasan, pemeriksaan, hingga
sengketa (kompetensi berkelanjutan).

Selain itu, sejalan dengan
perkembangan ekonomi akibat
digitalisasi dan globalisasi, pemahaman
aspek internasional juga diperlukan.
Pintu masuknya adalah pemahaman
tentang pajak internasional dan transfer
pricing. Pembahasan ini akan berlanjut
pada isu-isu strategis perpajakan
internasional, termasuk penerapan
pajak minimum global.

Berikut ini hasil pemetaan DDTC
Academy terhadap topik berdasarkan
pada kelompok kompetensi yang bisa
dijadikan panduan awal untuk memulai
serta melanjutkan pembelajaran pajak.

=—1}] Kompetensi

~ Dasar
) Perpajakan

¢ $ Kompetensi
Keahlian
Perpajakan

Kompetensi
Keberlanjutan
Perpajakan
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KUP, PPSP, dan PP

PPN dan PPnBM

PPh OP dan PPh Badan
Akuntansi Pajak

PBB-P5L dan Bea Meterai
Administrasi Pajak (Coretax)

Pajak Internasional
Transfer Pricing

Pajak Minimum Global
Pajak Daerah

Perencanaan Pajak

Administrasi dan Pengawasan
Kepatuhan Pajak

Pemeriksaan dan Sengketa Pajak
Komunikasi Pajak

‘Kompetensi dasar perpajakan’merupakan standar
minimum pengetahuan yang harus dimiliki profesional
pajak. Setelah memiliki kompetensi dasar perpajakan
dan ditambah pengalaman bekerja di bidang
perpajakan, profesional pajak dapat meningkatkan
keahliannya melalui 'kompetensi keahlian
perpajakan’.

Untuk mempertahankan dan meningkatkan
kompetensi yang sudah dimiliki dan dikaitkan
dengan dinamisnya lingkungan ekonomi, bisnis, dan
ketentuan perpajakan, profesional pajak diharuskan
mengikuti pelatihan 'kompetensi berkelanjutan
perpajakan’.

Darussalam, Danny Septriadi dan B. Bawono Kristiaji
dalam buku Kuasa dan Konsultan Pajak: Model dan
Perbandingan




Metode Pembelajaran GROWING

Metodologi pembelajaran berbagai program DDTC Academy memadukan fondasi yang kuat, pendekatan modern,

Grounded

Pembelajaran berbasis
teori yang solid,
hukum positif,
pengalaman praktik,
dan studi komparatif.

Research

Pembelajaran
diperkuat dengan hasil
analisis, riset, dan
kajian empiris yang
relevan.

Orchestrated

Program serta
kurikulum disusun
terstruktur dan
modern, selaras
dengan perkembangan
terkini.

Wisdom-driven

Pembelajaran
membentuk
kebijaksanaan
profesional dalam
pengambilan

keputusan perpajakan.

Integrated

Pembelajaran
terintegrasi dengan
berbagai buku dan

platform pengetahuan

DDTC sebagai
integrated taxation

learning kit.

dan ekosistem pengetahuan terpadu untuk membentuk kompetensi perpajakan tepercaya.

Nurtured

Program disusun untuk
pengembangan
kompetensi
perpajakan yang
berkelanjutan.

Gained

Pembelajaran
diharapkan
menghasilkan
kompetensi yang
autentik, kredibel, dan
andal.

Pembelajaran dilakukan melalui berbagai platform, tergantung pada kebutuhan dan skema pelatihan.

EE Mempelajari modul
serta buku secara
Il.

mandiri

EN|| Mengikuti kelas lewat

video rekaman
(video on demand)

Mengikuti kelas virtual

(live streaming
berbagai platform)

Mengikuti kelas secara
tatap muka (Jakarta

8% atau daerah lain)
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Desain Program DDTC Academy

DDTC Academy menyediakan program yang dirancang untuk mendukung
pertumbuhan kompetensi perpajakan yang konsisten, terstruktur, berkelanjutan,
dan dapat diikuti oleh masyarakat umum hingga praktisi profesional. Program
dibagi menjadi dua kelompok besar, yakni regular training dan personalised

Regular training didesain berdasarkan pada hasil pemetaan topik sekaligus
kelompok kompetensi pajak. Sementara personalised training memuat
fleksibilitas penyesuaian topik, metode, serta kebutuhan perusahaan atau
institusi. Dengan dua kelompok program ini, peserta diharapkan dapat

training. mengembangkan kompetensi perpajakan secara presisi, relevan, dan tepercaya.
Regular Training
r'@W Personalised
=) Training
: - ADIT Exam s 5 -
(@2 Intensive Course Preparation Course @ Practical Course Seminar/Webinar
£—N 1,5 bulan . . . . !
§§§ (4 sesi kelas dan 1 sesi ujian) 4 hari 1atau 2 hari 1hari Fleksibel sesuai kebutuhan

Program pembelajaran
mendalam yang diakhiri
dengan ujian sebagai
pembuktian atas kompetensi
perpajakan

Program yang dipersiapkan
untuk ujian ADIT dari CIOT,UK

Pelatihan berbasis praktik
dengan panduan langkah demi
langkah mengenai
implementasi pajak.

Pembelajaran tentang aspek
fundamental atau
perkembangan terbaru
regulasi dan implikasinya.

o Fundamental Pajak
Internasional dan
Interpretasi P3B

» Transfer Pricing

 Principles of International
Taxation
» Transfer Pricing Option

Beragam topik perpajakan

Beragam topik perpajakan

1. Executive Talk with
Founders/Partners DDTC

2. In-House Training

3. In-House Training &
Advisory

4. Exclusive Tax Update
Discussion

« Sertifikat penyelesaian
program (kehadiran)
« Sertifikat kelulusan ujian

Sertifikat penyelesaian
program (kehadiran)

Sertifikat penyelesaian
program (kehadiran)

Sertifikat penyelesaian
program (kehadiran)

« Sertifikat penyelesaian
program (kehadiran)

« Sertifikat kelulusan ujian
(opsional)

e 70% teori dan konsep
o 30% praktik dan studi kasus

e 30% teori dan konsep
*« 70% pembahasan soal-soal
ujian sebelumnya

* 30% teori dan konsep
o 70% praktik dan studi kasus

* 80% teori dan konsep
o 20% praktik dan studi kasus

Fleksibel sesuai kebutuhan




Regular Training

Berpijak pada hasil pemetaan topik, DDTC Academy merancang program reguler
sebagai jalur pembelajaran terstruktur berdasarkan kelompok kompetensi
perpajakan. Setiap program disusun untuk memastikan kesinambungan
antartopik sekaligus membentuk lapisan kompetensi yang saling memperkuat
kompetensi profesional pajak.

Kompetensi Dasar Perpajakan

Sejalan dengan prinsip bahwa kompetensi pajak tumbuh secara bertahap,
program reguler dikembangkan dalam level beginner, intermediate, dan
advanced. Dengan demikian, Anda dapat memilih program yang paling cocok
dengan kebutuhan pembelajaran dan tingkat bahasan yang diharapkan.

Akuntansi Pajak

PBB-P5L dan Bea
Meterai

Administrasi Pajak
(Coretax)

. Skema Level . Sertifikat
Topik Judul PJenIS Bulan Pelatian
rogram | online | Offline | 1 ‘ 2 ‘ 3 CoA | CoC | CoE

KUP, PPSP, dan PP

PPN dan PPnBM

PPh OP dan PPh

Badan

Taxation Bootcamp by DDTC Segera

Keterangan: [E] : Video on Demand; : Seminar/Webinar; Q Intensive Course; @: Practical Course; @: ADIT Exam Preparation Course;

CoA: Certificate of Attendance; CoC: Certificate of Completion; CoE: Certificate of Excellence; Level 1: Beginner; Level 2: Intermediate; Level 3: Advanced;
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Kompetensi Keahlian Perpajakan

. Skema Level Haraa Sertifikat
Topik Judul poenis Bulan | peiotitan
rogram | online | Offline 2 CoA | CoC | CoE
Mengenal Dasar Pajak Internasional [E] Segera
Cara Membaca Persetujuan Penghindaran Pajak
Fundamental of International Tax and Treaty )
Interpretation (Batch 14) Q G oo
Pajak
Internasional

Melihat Urgensi APA dan MAP dalam Transaksi m Nov
Grup Multinasional Rp2.500:000
ADIT Exam Preparation Class - Paper 1: Principles .
of International Taxation (Batch 9) e RpsiafOag
ADIT Exam Preparation Class - Paper 1: Principles
of International Taxation (Batch 10) ok Hrastiiiog
Dasar-Dasar Transfer Pricing [B Segera
Comprehensive Transfer Pricing (Batch 33) (@2 Mar Rp10.000.000

Transfer Pricing Comprehensive Transfer Pricing (Batch 34) (@2 Okt Rp9.000.000
TP Doc: Ketepatan Analisis untuk Mitigasi Risiko Jun Rp3.000.000
Pajak C O\
Tahapan Pendahuluan: Yakinkan Tidak Ada Motif o Rp2.500.000

Penghindaran Pajak

Keterangan: E] : Video on Demand; : Seminar/Webinar; Q Intensive Course; @: Practical Course; @: ADIT Exam Preparation Course;
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CoA: Certificate of Attendance; CoE: Certificate of Excellence; CoC: Certificate of Completion; Level 1: Beginner; Level 2: Intermediate; Level 3: Advanced;




sesuai Amanat UU HKPD

. Skema Level H Sertifikat
Topik Judul PJenls Bulan Pelgtrigrlgn
rogram | online | Offline 2 CoA | CoC | CoE

Aspek Transfer Pricing dalam Transaksi Jasa - | Rp2
i & Ju p2.500.000
Aspek Transfer Pricing dalam Transaksi Keuangan
Intragrup Jul Rp2.500.000
Aspek Transfer Pricing dalam Transaksi Harta Tak
Berwujud (Intangibles) -l] i Sl
Aspek Transfer Pricing dalam Industri Fast-Moving m

Transfer Pricing Consumer Goods (FMCG) Sep szsooooo
ADIT Exam Preparation Class - ADIT Paper 3: .
Transfer Pricing Option (Batch 9) @ Mei Rp5.500.000
ADIT Exam Preparation Class - ADIT Paper 3:
Transfer Pricing Option (Batch 10) @ e Hpe e
Aspek Dasar Pengenaan Pajak Minimum Global Feb Rp2.500.000
Strengthening Readiness for Global Minimum Tax Apr Rp4.000.000
Implementation Yo

Pajak Minimum Global
Ensuring Readiness for Global Minimum Tax
Implementation E] Des RD2.U00089
Mengindentifikasi Keterkaitan Transfer Pricing dan
Pajak Minimum Global -ﬂ Sep Rp3.000,000
Pajak Daerah Penyusunan Target Pajak dan Retribusi Daerah e Free

Keterangan: [E] : Video on Demand; [&l: Seminar/Webinar; Q Intensive Course; @’: Practical Course; @: ADIT Exam Preparation Course;

CoA: Certificate of Attendance; CoC: Certificate of Completion; CoE: Certificate of Excellence; Level 1: Beginner; Level 2: Intermediate; Level 3: Advanced;
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Kompetensi Keberlanjutan Perpajakan

. Skema Level Harga Sertifikat
Topik Judul PJenls Bulan Pelatihan

rogram | online | Offline 2 CoA | CoC | CoE
Analisis IREAC dan Kesiapan Dokumentasi Hadapi Agu Rp2.500.000
Pengawasan hingga Sengketa Pajak

Perencanaan Pajak

Memahami Tax Control Framework di Tengah m
Rencana Implementasi Apr Rp2.000.000
Microsoft Excel bagi Profesional Pajak Pemula Mei Rp1.750.000
(Batch 3) .750.
Aspek Fundamental PPh dalam Akuntansi Sep Rp1.750.000
SPT PPh Orang Pribadi Era Coretax: Memastikan M
Ketepatan Pengisian Jan Rp750.000
Memperkuat Kesiapan dalam Penyusunan -

m \ Feb Rp750.000

Administrasi dan SPT PPh Badan a7 © P
Pengawasan
Kepatuhan Pajak

Strategi Persiapan Penyusunan SPT PPh Badan Nov Rp5.000.000
Tahun 2026
Siasat Menghadapi SP2DK Feb Rp2.500.000
Pemanfaatan Excel dalam Analisis Data Pajak @ Mei Rp1.750.000

Keterangan: E] : Video on Demand; : Seminar/Webinar; @ Intensive Course; @’: Practical Course; @: ADIT Exam Preparation Course;

CoA: Certificate of Attendance; CoC: Certificate of Completion; CoE: Certificate of Excellence; Level 1: Beginner; Level 2: Intermediate; Level 3: Advanced;
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. Skema Level Haraa Sertifikat
Topik Judul PJenls Bulan Pelati%an
rogram | online | Offline 2 CoA | CoC | CoE
Penggunaan Excel dalam Otomatisasi Pekerjaan @ Jun Rp1.750.000
Administrasi dan Pajak
Pengawasan
NETRFTILINE) (LTS Menyoal Restitusi PPN: Konsep dan Praktik
di Indonesia - Jan Rp2.500.000
Memperkuat Strategi Baru Hadapi Pemeriksaan
Pajak Pascaberlakunya PMK 15/2025 -E s M sy
Siap Hadapi Pemeriksaan Seluruh Jenis Pajak Jul Rp2.500.000
(All Taxes) D
Pemeriksaan dan Siap Hadapi Pemeriksaan Transfer Pricing @ Agu Rp2.500.000
Sengketa Pajak
Strategi dan Manajemen Penyelesaian -
Sengketa Pajak = Sep Rp2.000.000
Cara Membaca Putusan Pengadilan Pajak dan
Putusan Mahkamah Agung @ Okt Rp2.000.000
Humor dalam Manajemen Stress Praktisi Pajak: Feb Rp2.000.000
The Show Must Go On!
Komunikasi Pajak
Critical Thinking dalam Argumentasi Pajak dengan @ Des Rp2.000.000

Pendekatan Humor

Keterangan: [E] : Video on Demand; : Seminar/Webinar; @)\ Intensive Course; @: Practical Course; @: ADIT Exam Preparation Course;

CoA: Certificate of Attendance; CoC: Certificate of Completion; CoE: Certificate of Excellence; Level 1: Beginner; Level 2: Intermediate; Level 3: Advanced;
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Jadwal Regular Training
DDTC Academy pada 2026

+ Menyoal Restitusi PPN: Konsep dan
Praktik di Indonesia

o SPT PPh Orang Pribadi Era Coretax:

Memastikan Ketepatan Pengisian

« Strengthening Readiness for Global
Minimum Tax Implementation

¢ Memahami Tax Control Framework
di Tengah Rencana Implementasi

29

Memperkuat Kesiapan dalam
Penyusunan SPT PPh Badan

Aspek Dasar Pengenaan Pajak
Minimum Global

Siasat Menghadapi SP2DK

Humor dalam Manajemen
Stress Praktisi Pajak: The Show
Must Go On!

ADIT Exam Preparation Class -
Paper 1: Principles of International
Taxation (Batch 9)

Microsoft Excel bagi Profesional
Pajak Pemula (Batch 3)

ADIT Exam Preparation Class -
Paper 3: Transfer Pricing Option
(Batch 9)

Pemanfaat Excel dalam Analisis
Data Pajak

« Comprehensive Transfer Pricing

(Batch 33)

TP Doc: Ketepatan Analisis untuk
Mitigasi Risiko Pajak

Memperkuat Strategi Baru
Hadapi Pemeriksaan Pajak
Pascaberlakunya PMK 15/2025

Penggunaan Excel dalam
Otomatisasi Pekerjaan Pajak

Tahapan Pendahuluan: Yakinkan
Tidak Ada Motif Penghindaran Pajak

Penyusunan Target Pajak dan
Retribusi Daerah sesuai Amanat
UU HKPD



Cara Membaca Persetujuan
Penghindaran Pajak Berganda (P3B)

Aspek Transfer Pricing dalam
Transaksi Jasa Intragrup

Aspek Transfer Pricing dalam
Transaksi Keuangan Intragrup

Siap Hadapi Pemeriksaan Seluruh
Jenis Pajak (All Taxes)

Aspek Transfer Pricing dalam
Transaksi Harta Tak Berwujud
(Intangibles)

Comprehensive Transfer Pricing
(Batch 34)

Cara Membaca Putusan
Pengadilan Pajak dan Putusan
Mahkamah Agung

Fundamental of International Tax
and Treaty Interpretation (Batch 14)

Analisis IREAC dan Kesiapan
Dokumentasi Hadapi Pengawasan
hingga Sengketa Pajak

Siap Hadapi Pemeriksaan
Transfer Pricing

Strategi Persiapan Penyusunan
SPT PPh Badan Tahun 2026

ADIT Exam Preparation Class -
Paper 1: Principles of International
Taxation (Batch 10)

ADIT Exam Preparation Class -
Paper 3: Transfer Pricing Option
(Batch 10)

Melihat Urgensi APA dan MAP
dalam Transaksi Grup Multinasional

o Aspek Transfer Pricing dalam
Industri Fast-Moving Consumer
Goods (FMCG)

* Mengindentifikasi Keterkaitan
Transfer Pricing dan Pajak
Minimum Global

o Aspek Fundamental PPh
dalam Akuntansi

» Strategi dan Manajemen
Penyelesaian Sengketa Pajak

« Critical Thinking dalam
Argumentasi Pajak dengan
Pendekatan Humor

» Ensuring Readiness for Global
Minimum Tax Implementation

Anda punya masukan topik
pelatihan?

Sampaikan ke DDTC Academy
lewat QR berikut.
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PERSONALISED TRAINING

Perkuat Fungsi Pajak Perusahaan
atau Institusi Anda!

Jika diletakkan dalam konteks perusahaan atau Melalui skema tailor-made, perusahaan dapat Dengan personalised training, perusahaan atau
institusi, setiap peningkatan kompetensi individu memilih topik yang paling relevan sesuai dengan alur institusi berkesempatan merasakan langsung kualitas
pada akhirnya memperkuat fungsi pajak secara pemenuhan hak dan kewajiban perpajakan secara profesional DDTC sebagai pengajar. Skema ini
keseluruhan. Oleh karena itu, personalised training end-to-end. Dengan pendekatan ini, fungsi pajak menjadi langkah strategis untuk membuka peluang
DDTC Academy hadir dengan fleksibilitas agar perusahaan akan lebih siap menghadapi isu harian, kerja sama yang lebih luas melalui berbagai layanan
perusahaan dapat membangun kapabilitas menekan risiko, dan meningkatkan kualitas perpajakan DDTC. Harapannya, tercipta efisiensi
perpajakannya secara tepat sasaran dan sesuai pengambilan keputusan. pengelolaan pajak yang selaras dengan prinsip good
kebutuhan. governance dan keberlanjutan usaha.

Administrasi dan
Pengawasan
Kepatuhan Pajak

Konsep o——o Perencanaan
Dasar Pajak Pajak

9
@\
@3 Komunikasi Pajak
el

Pemeriksaan dan
Sengketa Pajak

<&
<

dan Humor
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Konsep Dasar Pajak

Pemahaman mengenai konsep dasar pajak menjadi bekal awal para profesional yang
menjalankan fungsi pajak perusahaan atau institusi. Agar dapat mempelajari area
pajak yang sangat kompleks dan dinamis, diperlukan pemahaman pajak secara
konseptual. Pemahaman berdasarkan pada principles of good taxation menjadi
fondasi kokoh untuk mengetahui lebih jauh tentang pajak.

Rekomendasi topik

« Konsep definisi, prinsip, fungsi, dan pengelompokan pajak

o Hukum serta ketentuan umum dan tata cara perpajakan

« Konsep pengenaan, perhitungan, penetapan, dan angsuran pajak

« Konsep pajak penghasilan dan aspek internasional atas pajak penghasilan
* Konsep pajak pertambahan nilai

Perencanaan Pajak

Pemahaman yang baik terhadap aspek perencanaan pajak merupakan kebutuhan
strategis di tengah dinamisnya perubahan peraturan serta tingginya tekanan
terhadap kepatuhan pajak. Harapannya, perusahaan atau institusi dapat memitigasi
risiko sejak tahap perencanaan, memastikan struktur transaksi yang efisien,
sekaligus membangun tata kelola perpajakan yang berkelanjutan dan adaptif.

Rekomendasi topik

« Konsep dasar tax planning

» Konsep dasar international tax planning

« Tax control framework dalam pengelolaan pajak
« Investasi dan pemanfaatan fasilitas perpajakan
« Optimalisasi pajak dalam restrukturisasi usaha

Administrasi dan Pengawasan
Kepatuhan Pajak

Pemenuhan administrasi pajak tidak hanya tentang memenuhi kewajiban rutin, tetapi
juga memastikan kesiapan menghadapi pengawasan otoritas. Oleh karena itu,
pemahaman end-to-end atas kepatuhan pajak menjadi krusial agar perusahaan
dapat meminimalkan risiko kesalahan, mencegah potensi sengketa, dan menjaga tata
kelola perpajakan yang kredibel.

Rekomendasi topik

» Pendaftaran wajib pajak dan pengukuhan pengusaha kena pajak

* Penghitungan dan pembayaran pajak dengan mekanisme potong/pungut
¢ Penyusunan Surat Pemberitahuan (SPT) Tahunan

» SP2DK dan pengawasan kepatuhan pajak

« Tax diagnostic review dan due diligence

Pemeriksaan dan Sengketa Pajak

Selain pemahaman yang baik tentang prosedur, dibutuhkan pula ketelitian serta
strategi dalam menghadapi pemeriksaan dan sengketa pajak. Dengan kompetensi
yang tepat, perusahaan atau institusi dapat memitigasi risiko koreksi, sanksi, hingga
eskalasi proses sengketa sejak awal. Selain itu, perusahaan dapat memperkuat
posisi dalam tahapan pemeriksaan ataupun sengketa.

Rekomendasi topik

« Ketentuan dan prosedur pemeriksaan pajak serta keberatan

« Ketentuan dan prosedur banding, gugatan, dan peninjauan kembali
« Strategi menghadapi era baru pemeriksaan pajak

+ Manajemen dan strategi penyelesaian sengketa pajak

o Prosedur Persetujuan Bersama (Mutual Agreement Procedure)

Komunikasi Pajak dan Humor

Untuk mengoptimalkan fungsi pajak perusahaan atau institusi, dibutuhkan
kemampuan berkomunikasi lintas unit, mendokumentasikan strategi pajak secara
kuat, sekaligus menggunakan humor secara tepat. Tujuannya untuk memitigasi risiko
pajak dalam pengambilan keputusan bisnis sekaligus memperkuat posisi saat
berhadapan dengan otoritas.

Rekomendasi topik

* Penyusunan memorandum pajak metode IREAC

« Hadapi pemeriksaan dan negosiasi pajak dengan kreativitas, empati, dan humor
« Membangun kepercayaan stakeholder pajak dengan humor

« Komunikasi dan critical thinking untuk praktisi pajak dengan pendekatan humor
« Resiliensi praktisi pajak dengan pendekatan humor

DDTC ACADEMY - PRACTICAL COURSE

Tips Sebelum Berhumor di
Pemeriksaan: Kenali Gaya Humor Diri
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PERSONALISED TRAINING

Pajak Minimum Global:
Mantapkan Kesiapan, Pastikan Kepatuhan

Pengenaan pajak minimum global berdasarkan global
anti-base erosion (GIoBE) rules melalui

PMK 136/2024 membawa era baru dalam lanskap
perpajakan internasional di Indonesia.

Kompleksitas pengaturan, terminologi baru, serta
irisan dengan standar akuntansi dan pajak
internasional berpotensi menimbulkan risiko pada
masa mendatang.

Oleh karena itu, capacity building menjadi respons
strategis dan berkelanjutan. Penguatan kompetensi
diperlukan untuk memitigasi risiko, serta memastikan
kepatuhan secara tepat dan konsisten.

Kompleksitas Ketentuan Pajak Minimum Global Tidak Terhindarkan

» Ketentuan dalam PMK 136/2024 cukup kompleks
dengan banyak terminologi baru.

« Implementasi GloBE berkaitan dengan ketentuan pajak
domestik. Contoh: mengelompokkan jenis pajak yang
dapat masuk sebagai pajak tercakup (covered tax).

» Berlakunya PMK 136/2024 akan diikuti dengan
pengaturan aspek administrasi. Otoritas tengah
mempersiapkan ketentuan administrasi serta

« Pengaturan dalam PMK 136/2024 harus dimaknai pertukaran informasi.

sama dengan ketentuan GloBE yang dikembangkan « Ketentuan pajak minimum global berhubungan dengan

OECD/G-20, seperti GloBE Rules, Commentary, standar akuntansi. Amendemen PSAK 212

Examples, Agreed Administrative Guidance, GloBE memasukkan reformasi pajak internasional ketentuan

Information Return, dan Safe Harbours and Penalty model Pilar 2.

Relief.

« Berlakunya pajak minimum global akan berpengaruh
pada skema insentif pajak yang ditawarkan pemerintah
untuk menarik investasi.

Capacity building perlu dilakukan secara simultan dengan koordinasi internal, pengumpulan
informasi, simulasi dan kalkulasi, mitigasi risiko, serta pemantauan aturan terkini.

In House In House Trainin
'@ Training &Advisory 9

Program pelatihan ini
memberikan fleksibilitas dalam
jadwal, lokasi, serta jumlah
peserta, sekaligus menghadirkan
wawasan penting mengenai
pajak minimum global (PMK
136/2024).
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Para profesional yang tergabung
dalam DDTC Global Minimum
Tax Expert Panel akan
menguraikan kompleksitas PMK
136/2024 menjadi wawasan
yang jelas dan aplikatif sehingga
mudah dipahami seluruh
peserta.

Gabungan pelatihan dan
advisori, program khusus ini
dirancang untuk menjawab
kebutuhan spesifik perusahaan
terkait implementasi PMK
136/2024.

Materi pelatihan disusun
berdasarkan pada dokumen
advisori. Skema ini menjadi

langkah awal yang fundamental
untuk menghadapi pajak
minimum global secara mandiri.
Hal ini dikarenakan hasil
advisori dapat direplikasi untuk
tahun-tahun pajak selanjutnya.

Oleh karena itu, tidak hanya
pelatihan, output dari
IHT-Advisory juga mencakup

laporan advisori;
kuesioner/daftar pengecekan
data, informasi, dan transaksi;
serta kerta kerja.



DDTC Global Minimum Tax Expert Panel

Terdiri atas para profesional DDTC yang sejak awal mengikuti dinamika Pascaberlakunya PMK 136/2024, mereka telah berpengalaman memberikan

perumusan Two Pillar Solution OECD/G-20, expert panel ini didedikasikan pendampingan, melakukan riset, hingga menyusun advisori terkait dengan

untuk memberikan capacity building terkait dengan pajak minimum global. implementasi ketentuan pajak minimum global kepada sejumlah perusahaan
multinasional.

DDTC ACADEMY - EXCLUSIVE SEMINAR

8 Langkah Analisis Pajak Minimum
Global, Download Booklet DDTC di Sini

Scan untuk baca artikel
tentang pajak minimum
global

Scan untuk
unduh booklet

Perhatian khusus jika perusahaan Anda:

» entitas induk utama atau ultimate berproduksi komersial, atau sudah
parent entity (UPE); memanfaatkan fasilitas dan telah
berproduksi komersial;
» bukan UPE tetapi memenuhi kriteria
untuk menyampaikan GloBE

memiliki transaksi afiliasi dengan nilai

Berbagai koleksi buku dan jurnal tentang pajak minimum global information return (GIR); substantial; atau

dan Pilar 2 BEPS Project di DDTC Library memperkaya

pengetahuan para profesional DDTC. Koleksi tersebut pada « wajib pajak atau atau afiliasinya di « sedang ataupun telah melakukan
gilirannya memperkaya perspektif penyusunan advisori serta Indonesia sedang mengajukan restrukturisasi usaha pada 3-4 tahun
materi yang disampaikan melalui program DDTC Academy. permohonan fasilitas, sudah terakhir.

mendapatkan fasilitas tetapi belum
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PERSONALISED TRAINING

Makin Disorot,
Kompetensi Transfer Pricing

Jadi Penentu

Praktik transaksi intragrup kian meningkat
sekaligus menjadi strategi umum bagi
perusahaan multinasional untuk mencapai
efektivitas dan efisiensi sumber daya.
Dampaknya, muncul isu pajak, terutama
menyangkut penentuan harga transfer
(transfer pricing). Apalagi, isu transfer
pricing juga erat dikaitkan dengan
penghindaran pajak.

Tidak mengherankan jika isu transfer
pricing masih menjadi sorotan dalam
pengawasan pajak, baik di tataran global
maupun Indonesia. Dalam konteks
Indonesia, pengawasan terhadap wajib

Rekomendasi topik

» Pengantar dan lanskap transfer pricing
» Analisis fungsional dan analisis rantai nilai
o Penerapan prinsip kewajaran dan

kelaziman usaha dan metode transfer
pricing

Transfer pricing dalam transaksi spesifik,
seperti aset tidak berwujud, cost
contribution arrangement (CCA), keuangan
intragrup, jasa intragrup, dan
restrukturisasi usaha

Transfer pricing dalam sektor industri
tertentu
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pajak grup dan transaksi afiliasi juga
masih menjadi prioritas otoritas pajak. Era
baru pemeriksaan pajak, pascaberlakunya
PMK 15/2025, turut menyentuh aspek
transfer pricing.

Oleh karena itu, pemahaman mengenai
transfer pricing menjadi sebuah
keharusan untuk memitigasi risiko pajak.
Apalagi, penyusunan transfer pricing
documentation (TP Doc) harus
menggunakan pendekatan ex-ante.
Dengan pendekatan ini, perusahaan tidak
hanya dituntut patuh secara administratif,
tetapi juga proaktif dalam memastikan
kewajaran harga transfer sejak awal.

Pricing policy dan transfer pricing control
framework

Analisis transfer pricing dan transfer
pricing documentation

* Pemeriksaan transfer pricing

Sengketa transfer pricing

« Transfer pricing dan kaitannya dengan
perkembangan terkini lanskap pajak

Berbagai koleksi buku dan jurnal internasional tentang transfer pricing
di DDTC Library memperkaya pengetahuan para profesional DDTC.
Dengan demikian, materi yang disampaikan melalui program DDTC
Academy lebih kaya perspektif.

Para profesional DDTC dipercaya untuk berbagi pengetahuan lewat
sejumlah publikasi internasional dan DDTC juga telah menerbitkan
berbagai publikasi, seperti buku dan majalah, yang memuat topik
transfer pricing. Selain menjadi rujukan para stakeholders perpajakan,
publikasi ini juga sebagai acuan dalam penyusunan materi program
DDTC Academy.

Sejumlah profesional DDTC telah mendapatkan sertifikasi
Advanced Diploma in International Taxation (ADIT): Transfer Pricing
Option. Beberapa di antaranya bahkan sudah menyandang gelar
ADIT dari Chartered Institute of Taxation (CIOT), UK.

DDTC aktif mendorong para profesionalnya untuk menimba ilmu
transfer pricing dalam berbagai pelatihan dari lembaga
internasional, seperti WU Transfer Pricing Center, Tax Academy of
Singapore, IBFD, International Tax Center Leiden, Maastricht
University, Duke University, dan lainnya.



PERSONALISED TRAINING

Menguasai Pajak
Internasional: Fondasi
Strategi Bisnis Lintas Batas

Pesatnya perkembangan teknologi dan
digitalisasi pada era globalisasi membuat
aktivitas bisnis serta investasi lintas batas
(cross border) makin sering dilakukan.
Alhasil, pemahaman tentang pajak
internasional menjadi kebutuhan, bukan
lagi pilihan. Pemahaman yang tepat dapat
membentuk mindset internasional dalam
penyusunan strategi pengelolaan pajak.

Terlebih, kedaulatan suatu negara untuk
mengatur aspek internasional dari
ketentuan pajaknya dapat berbeda dan
saling berbenturan dengan negara lain.
Untuk itu, pajak internasional berperan
mengatur batasan penerapan aspek

Rekomendasi topik

o Dasar-dasar perpajakan internasional
o Struktur serta interpretasi P3B

» Metode penghindaran pajak berganda
« Bentuk usaha tetap

o Associated enterprise

» Ketentuan khusus: laba usaha dan

kaitannya dengan ketentuan distribusi
lainnya

internasional dari ketentuan domestik
masing-masing negara berdasarkan pada
hukum kebiasaan internasional dan
perjanjian antarnegara (treaty).

Adapun ketentuan yang mengatur
batasan-batasan itu merujuk pada
persetujuan penghindaran pajak berganda
(P3B). Dari kacamata otoritas, ada
kepentingan untuk mendapatkan hak
pemajakan. Dari kacamata wajib pajak,
ada kebutuhan mengoptimalkan
pengelolaan pajak dan meminimalkan
risiko sengketa di tengah upaya
memperluas sumber penghasilan dengan
biaya yang efisien.

Ketentuan khusus: capital gains dan harta
tak bergerak

Ketentuan khusus: passive income dan
beneficial owner

Ketentuan khusus: capital gains dan
pengalihan tidak langsung atas saham

Ketentuan khusus: penghasilan orang
pribadi dan penghasilan lainnya

« Perkembangan terkini dalam pajak
internasional

Berbagai koleksi buku dan jurnal internasional di DDTC Library
memperkaya pengetahuan para profesional DDTC. Koleksi dari
berbagai penerbit internasional, seperti IBFD, Kluwer Law International,
Cambridge University Press, Bloomsbury Publishing, Oxford University
Press, Wolters Kluwer, dan lainnya.

Para profesional DDTC dipercaya untuk berbagi pengetahuan dan
perspektif menyangkut pajak internasional lewat sejumlah publikasi
internasional dan DDTC juga telah menerbitkan berbagai publikasi,
seperti buku, majalah, dan working paper, yang memuat topik terkait
dengan pajak internasional. Hampir mayoritas buku-buku terbitan DDTC
juga memuat perspektif internasional.

Sejumlah profesional DDTC telah mendapatkan sertifikasi
Advanced Diploma in International Taxation (ADIT): Principle of
International Taxation. Beberapa di antaranya bahkan sudah
menyandang gelar ADIT dari Chartered Institute of Taxation
(CIOT), UK.

DDTC aktif mendorong para profesionalnya untuk menimba ilmu
pajak internasional dalam berbagai pelatihan dari lembaga
internasional, seperti Institute of Singapore Chartered
Accountants, International Tax Center Leiden, Universiteit van
Amsterdam, IBFD, dan lainnya.
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PERSONALISED TRAINING

Tax Control Framework:
Bangun Kepercayaan dan
Kepastian Pajak Perusahaan

Pemerintah tengah mengembangkan platform tax control framework (TCF) TCF memungkinkan wajib pajak menunjukkan kepada otoritas pelaksanaan
berbasis teknologi informasi sebagai bagian dari upaya membangun sistem kontrol atas perhitungan, pembayaran, dan pelaporan pajak, termasuk
kepatuhan pajak berbasis kepercayaan dan kolaborasi. TCF direncanakan mulai mekanisme perbaikan serta kemampuan identifikasi dan mitigasi risiko pajak.
diterapkan bagi wajib pajak besar pada tahun depan sebagai kerangka Sejalan dengan itu, DDTC membentuk DDTC TCF Expert Panel yang secara
pengelolaan risiko pajak yang terintegrasi. khusus mempelajari, mengikuti perkembangan, dan menyediakan solusi

implementasi TCF.

Di negara lain, untuk masuk ke dalam program
cooperative compliance ini, prasyaratnya adalah

melalui TCF. Tidak ada pintu masuk lain.
Download Booklet Grand
Design TCF: Beyond Good

- Founder DDTC Darussalam. Tax Governance

Rekomendasi topik

« Konsep Tax Control Framework « Elemen Kunci Tax Control
sebagai Bagian dari Sistem Framework dan Penerapannya
Pengendalian Internal Perusahaan dalam Perusahaan

» Tax Control Framework dalam « Integrasi Tax Control Framework ;
Kerangka Tata Kelola Pajak dengan Proses Bisnis, Teknologi, Sejumlah buku dan
Perusahaan dan Dokumentasi Perusahaan publikasi internasional
koleksi DDTC Library
» Manajemen Risiko Pajak dalam yang memuat topik

TCF dan cooperative

Tax Control Framework -
compliance.
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Pentingnya TCF dalam Hadapi
Tantangan Kepatuhan Pajak Era Digital

Sejalan dengan rencana penerapan TCF, perusahaan atau institusi Anda perlu sejak dini
mengantisipasinya dengan capacity building! Terlebih, implementasi TCF sebagai upaya mencapai tax
good corporate governance (GCG) yang krusial di era transparansi informasi saat ini.

@ In House In House Training
Training & Advisory
Program pelatihan ini struktur implementasi TCF Gabungan pelatihan dan TCF. Hal ini dikarenakan hasil
memberikan fleksibilitas dalam  dalam perusahaan. advisori, program khusus ini advisori langsung dipelajari
jadwal, lokasi, serta jumlah dirancang untuk menjawab bersama.
peserta, sekaligus Para profesional yang kebutuhan spesifik perusahaan
menghadirkan wawasan tergabung dalam DDTC TCF terkait dengan implementasi Tidak hanya pelatihan, output
penting mengenai TCF. Expert Panel akan memberikan TCF. dari IHT-Advisory juga berupa
wawasan yang jelas dan laporan advisori. Laporan
. Topik yang dibahas bisa aplikatif sehingga mudah Materi pelatihan disusun menyesuaikan dengan
Of-40] Beberapa tulisan mencakup, konsep dan dipahami seluruh peserta. berdasarkan pada dokumen kebutuhan, misalnya terkait
profesional DDTC tentang kerangka kerja TCF hingga advisori. Skema ini dapat dengan grand desain TCF
TCF dan cooperative menjadi langkah awal untuk perusahaan atau institusi.
compliance di DDTCNews persiapan untuk implementasi
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PERSONALISED TRAINING

Manajemen Pemeriksaan

dan sengketa Pajak

Direktur Jenderal Pajak berwenang
melakukan pemeriksaan dengan dilakukan untuk tujuan lain dalam

2 kelompok tujuan. Pertama, tujuan rangka melaksanakan ketentuan
pemeriksaan untuk menguji kepatuhan  peraturan perundang-undangan di
pemenuhan kewajiban perpajakan. bidang perpajakan. Ruang lingkupnya
Pemeriksaan ini dapat mencakup satu,  meliputi penentuan, pencocokan, serta
beberapa, atau seluruh jenis pajak, baik pemenuhan kewajiban berdasarkan
untuk satu atau beberapa masa pajak, ketentuan yang berlaku, maupun
bagian tahun pajak, maupun satu tahun  pengumpulan materi lain yang

pajak, termasuk satu atau beberapa berkaitan langsung dengan tujuan
objek PBB. pemeriksaan.

Kedua, pemeriksaan juga dapat

Beberapa kriteria pemeriksaan untuk menguji kepatuhan
pemenuhan kewajiban perpajakan.

o WP mengajukan restitusi pajak (Pasal « WP melakukan penggabungan,

17B UU KUP) atau menyampaikan SPT peleburan, pemekaran, likuidasi, atau
lebih bayar pembubaran
« WP menyampaikan SPT yang o WP terpilih untuk dilakukan

menyatakan rugi pemeriksaan berdasarkan risiko
kepatuhan wajib pajak
« WP melakukan perubahan tahun buku

» Terdapat data konkret yang

« WP melakukan perubahan metode menyebabkan pajak yang terutang

pembukuan tidak atau kurang dibayar
* WP melakukan penilaian kembali e Lainnya (lihat Pasal 4 ayat (1)
aktiva tetap PMK 15/2025)
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Faktanya, jumlah wajib pajak yang diperiksa cenderung naik sejak 2022 hingga
2024. Pada periode tersebut, rasio cakupan pemeriksaan (audit coverage
ratio/ACR) berada di kisaran 0,83% hingga 1,00% (masih ada potensi
optimalisasi dari otoritas).

2020 2021 2022 2023 2024
Jumlah Wajib Pajak yang
Diperiksa 69.431 41.682 45.835 52.296 57.728
Rasio Cakupan Pemeriksaan* 1,54% 0,86% 0,88% 1,00% 0,83%
Sumber: Laporan Tahunan Direktorat Jenderal Pajak, 2020, 2021, 2022, 2023, dan 2024
Keterangan:

*ACR adalah besarnya cakupan pemeriksaan yang dihitung berdasarkan perbandingan antara wajib
pajak yang diperiksa dan jumlah wajib pajak yang wajib menyampaikan SPT. Cakupan pemeriksaan
yang dimaksud adalah pemeriksaan untuk menguji kepatuhan, tidak termasuk pemeriksaan tujuan lain.

Apabila tidak menyetujui penetapan pajak (hasil pemeriksaan), wajib pajak
dapat mengajukan penyelesaian sengketa pajak secara administrasi, yakni
keberatan serta nonkeberatan (permohonan pembetulan, pengurangan,
penghapusan, dan pembatalan).

Khusus keberatan, faktanya, ada kenaikan dari tahun ke tahun dengan jumlah
pengajuan yang cenderung lebih tinggi dibandingkan jumlah penyelesaian.
Jumlah penyelesaian dalam satu tahun merupakan jumlah surat keputusan yang
diterbitkan otoritas atas pengajuan keberatan pada tahun bersangkutan dan
tahun sebelumnya.

2020 2021 2022 2023 2024
Pengajuan keberatan 20.692 22.500 17.408 15.796 16.929
Penyelesaian keberatan 18.849 18.045 18.457 15.339 14.661

Sumber: Laporan Tahunan Direktorat Jenderal Pajak, 2020, 2021, 2022, 2023, dan 2024




Setelah itu, apabila tidak sepakat dengan hasil keberatan, wajib pajak bisa menempuh
penyelesaian sengketa pajak di peradilan. Penyelesaian mulai dari banding dan gugatan di
Pengadilan Pajak hingga peninjauan kembali di Mahkamah Agung. Khusus untuk sengketa di
Pengadilan Pajak, berkas sengketa yang masuk masih tinggi.

Terbanding/Tergugat 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Dirjen Pajak 14.672 12.317 11.602 10.038 9.794 58.423
Dirjen Bea dan Cukai 1.830 2.804 2.889 2.615 2.023 12161
Pemda 144 67 218 61 18 508
Total 16.646 15.188 14.709 12.714 11.835 71.092

Sumber: Sekretariat Pengadilan Pajak

Faktanya, persentase kemenangan otoritas dalam sengketa Pengadilan Pajak tercatat lebih
rendah dibandingkan kemenangan wajib pajak. Fakta ini seharusnya ditindaklanjuti dengan
penguatan kualitas pemeriksaan (otoritas), sekaligus momentum peningkatan kualitas
pengelolaan pajak (wajib pajak).

Persentase Hasil Putusan Dibandingkan Total (%)
Hasil Putusan
2020 2021 2022 2023 2024
Pencabutan dan Penetapan 1,28 1,79 3,26 2,08 1,66
Tidak Dapat Diterima 5,66 10,66 6,16 7,21 3,98
Menolak 24,78 25,44 29,78 28,10 30,41
Menambah Pajak yang Harus Dibayar 0,06 0,07 0,01 0,01 014
Mengabulkan Sebagian 22,56 19,99 19,30 17,01 19,24
Mengabulkan Seluruhnya 45,45 4119 40,96 45,45 44,41
Membatalkan 0,21 0,86 0,53 0,13 017

Sumber: Sekretariat Pengadilan Pajak, diolah

Perlu diingat! Pascaberlakunya PMK 15/2025, ada pemangkasan jangka waktu dan
perubahan proses bisnis pemeriksaan yang bisa mempercepat masuknya tambahan
penerimaan ke kas negara jika data teruji benar. Di sisi lain, ada risiko peningkatan
sengketa jika wajib pajak tidak setuju sehingga mengajukan keberatan/banding.

Dengan fakta-fakta tersebut, pemahaman yang tepat terkait
dengan manajemen pemeriksaan dan sengketa pajak sangat
diperlukan. Oleh karena itu, capacity building melalui
personalised training di DDTC Academy bisa dimanfaatkan.

Berbagai koleksi buku dan jurnal internasional di DDTC
Library memperkaya pengetahuan para profesional
DDTC. Koleksi dari berbagai penerbit internasional,
seperti OECD, Lexis Nexis, IBFD, Cambridge University
Press, Wolters Kluwer, dan lainnya.

DDTC juga telah menerbitkan berbagai publikasi, seperti
buku, majalah, dan lainnya, yang memuat topik terkait
dengan pemeriksaan pajak, sengketa pajak, dan
pengadilan pajak. Berbagai publikasi ini sudah menjadi
rujukan para stakeholders perpajakan.

Berbagai penghargaan dan pengakuan dalam bidang
kontroversi, sengketa, dan litigasi pajak dari berbagai
lembaga internasional, seperti International Tax Review
(ITR) World Tax, menjadi bukti kredibilitas DDTC serta
para profesionalnya.
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PERSONALISED TRAINING

Integrasikan Pemanfaatan

Insentif dalam Strategi
Pajak Perusahaan

Selama satu dekade terakhir, insentif
perpajakan menjadi instrumen kunci
dalam mendukung dunia usaha,
mempermudah kegiatan berusaha, dan
memperkuat daya saing. Pemerintah juga
telah menyediakan berbagai insentif,
seperti tax holiday, tax allowance,
investment allowance, supertax
deduction, dan lainnya.

Namun, beragamnya menu insentif
tersebut turut melahirkan pengaturan
yang kompleks. Karena itu, diperlukan
penguatan kompetensi untuk memahami

Rekomendasi topik

» Masa depan insentif pajak dalam dinamika
perkembangan terkini

» Manfaat insentif, pihak yang berhak
memanfaatkan, skema serta alur
pemanfaatannya, kewajiban yang muncul
setelah insentif diberikan, strategi untuk
memperoleh persetujuan insentif, hingga
pemeriksaan atas pemberian insentif pajak

ketentuan, prosedur, sekaligus strategi
optimalisasi insentif secara komprehensif.
Terlebih, pemanfaatan insentif kini
menjadi salah satu elemen strategis dalam
perencanaan pajak.

Kehadiran pajak minimum global turut
membawa tantangan baru bagi efektivitas
insentif, termasuk tax holiday. Menjawab
hal itu, otoritas juga tengah menyiapkan
skema insentif yang memenuhi kriteria
qualified refundable tax credit (QRTC)
atau cash subsidy.

+ Dampak dan upaya mitigasi yang harus
dipersiapkan oleh wajib pajak dengan
adanya pengenaan pajak minimum global
berdasarkan PMK 136/2024

* Peluang dan strategi pemanfaatan
berbagai menu insentif perpajakan untuk
investasi di Indonesia

Cocok untuk perusahaan atau institusi yang:

%
&
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Berencana Sedang dalam
memanfaatkan proses pengajuan
insentif perpajakan s insentif perpajakan

Sudah mendapatkan
atau sedang
memanfaatkan
insentif perpajakan

Reinforcing Tax Philosophy
and Elevating Values

GUIDELINES
FOR TAX INCENTIVES
IN INDONESIA 2024/2025

El E DDTC telah menerbitkan sejumlah buku dan majalah yang secara
khusus mengulas atau turut memuat topik insentif perpajakan.

Selain menjadi rujukan para stakeholders perpajakan, publikasi ini

juga sebagai acuan dalam penyusunan materi program DDTC

E Academy.

Berbagai koleksi buku tentang insentif perpajakan di DDTC
Library memperkaya pengetahuan para profesional DDTC. Koleksi
tersebut pada gilirannya memperkaya materi yang disampaikan
melalui program DDTC Academy.

DDTC juga telah menerbitkan sejumlah working paper serta
newsletter yang memuat topik insentif perpajakan. Profesional
DDTC juga berpengalaman memberikan advisori serta
pendampingan untuk pemanfaatan insentif perpajakan.




Berbagai Pelatihan yang Diselenggarakan DDTC Academy
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Segera Hadir!

Taxation Bootcamp by DDTC

Terintegrasi dengan seluruh platform pengetahuan perpajakan, pembelajaran 3 level kompetensi sesuai penguasaan aspek kognitif bertahap) melalui
kompetensi dasar sejatinya bisa dilakukan secara mandiri melalui DDTCNews, pelatihan intensif sekaligus komprehensif tentang perpajakan Indonesia.
Perpajakan DDTC, serta berbagai buku dan publikasi lain yang telah ditulis oleh
para profesional DDTC. Pelatihan ini akan memuat skema ujian untuk dinyatakan lulus dan mendapatkan
sertifikat sesuai dengan kompetensinya. Harapannya, sertifikat ini dapat
Namun demikian, pada 2026, akan digelar Taxation Bootcamp by DDTC. menjadi pembuktian bahwa alumni program ini memiliki kompetensi dasar
Program ini akan dimulai untuk kelompok kompetensi dasar perpajakan (dengan perpajakan sesuai dengan levelnya.
Essential Proficient Expert
Competence Competence Competence
Mengetahui ketentuan formal dan material. Selanjutnya, Mengaplikasikan aturan dalam praktik nyata, misalnya Menciptakan solusi inovatif yang adaptif terhadap
kemampuan untuk memahami hubungan keduanya dalam penyusunan laporan, pendampingan dinamika regulasi, dengan mengintegrasikan konsep
serta implikasi terhadap hak dan kewajiban perpajakan. pemeriksaan, atau penyelesaian sengketa. Kompetensi dan studi komparasi internasional. Kemudian,
ini kemudian berkembang pada kemampuan mengevaluasi strategi yang telah dijalankan, termasuk
menganalisis permasalahan. solusi atas sebuah kasus.

Modul Komprehensif Pembelajaran Perpajakan
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Vice Dean dan Head of Taxation Programme dari Singapore University of Social Sciences
(SUSS) sekaligus Board of Director Tax Academy of Singapore Darren Koh (kanan)

bersama Lead of DDTC Academy Nehemia Daniel Sohilait (kiri) di sela
Asia Tax Forum 2025, Singapura.

Video on Demand by DDTC

DDTC Academy menyadari pembelajaran
saat ini tidak hanya berhenti pada ruang
kelas dan waktu tertentu. Oleh karena itu,
Video on Demand (VoD) by DDTC hadir
sebagai medium untuk belajar fleksibel,
berkelanjutan, dan terpersonalisasi.

Program VoD by DDTC secara khusus
menghadirkan materi kompetensi
perpajakan yang disusun berdasarkan
pada buku-buku DDTC. Dengan demikian,
program ini dapat dijadikan sebagai pintu

Program Kolaborasi

Dalam dunia perpajakan yang makin
dinamis, DDTC membuka ruang kolaborasi
dengan mitra eksternal, baik dalam
maupun luar negeri. Pada 2026, DDTC
Academy berencana menginisiasi sejumlah
program kolaborasi untuk memperkuat
pendidikan kompetensi pajak yang
berkelanjutan.

Rencananya, kolaborasi akan melibatkan
otoritas, akademisi, praktisi, serta lembaga
internasional untuk memperkaya

masuk untuk memperkuat aspek dasar
perpajakan sebelum training lanjutan di
DDTC Academy.

Nantinya, dalam suatu periode tertentu,
seluruh materi dapat diakses secara
mandiri sesuai kebutuhan. Beberapa
program juga akan diakhiri dengan uji
kompetensi. Dengan demikian, sertifikat
yang didapatkan juga dapat menjadi bukti
kompetensi perpajakan dari alumni.

perspektif. Program terutama akan lebih
banyak berada pada materi dasar
perpajakan serta perkembangan terkini
dari regulasi perpajakan.

Melalui program kolaborasi ini, DDTC
melalui DDTC Academy mendorong
terbentuknya ekosistem pembelajaran
perpajakan yang terbuka, adaptif, dan
terus bertumbuh, sejalan dengan
kebutuhan profesi dan tantangan
perpajakan masa depan.



TRUSTED

Trust is built with consistency.
— Lincoln Chafee




etiap lapisan pada lingkaran
s tahun pohon ek mencerminkan

pertumbuhan, ketahanan, dan
rekam jejak. Begitu pula kepercayaan
atas kompetensi pajak yang terbentuk
melalui konsistensi, pengalaman, dan
bukti nyata hasil belajar, terutama ketika
diperoleh dari ekosistem pendidikan yang
kredibel seperti DDTC Academy, yang
diakui baik di tingkat nasional maupun
internasional.

Alumni yang menuntaskan program
menerima sertifikat resmi. Selain menjadi
bukti keikutsertaan, sertifikat yang
diperoleh melalui skema ujian
mencerminkan pencapaian kompetensi
secara nyata. Ibarat lingkaran tahun
pohon ek, pencapaian itu menunjukkan
lapisan pembelajaran hingga penerapan
praktis yang telah dilalui peserta.

Umpan balik alumni menegaskan bahwa
pembelajaran di DDTC Academy
membangun kepercayaan diri profesional

karena kredibilitas pengajar dan
keandalan pengetahuan melalui materi
mutakhir.

Dengan demikian, ekosistem ini menjadi
tempat belajar yang tepercaya dan teruji
untuk memperkuat fondasi kompetensi
pajak pada level apapun. Alhasil, alumni
program DDTC Academy diakui secara
profesional oleh 'pasar”.



Hasil dari Pembelajaran yang
Konsisten dan Berkelanjutan

Pencapaian yang diraih DDTC dan DDTC Academy merupakan praktik, tetapi juga menegaskan peran ekosistem

refleksi dari proses pembelajaran yang konsisten dan pembelajaran yang kredibel. Deretan penghargaan berikut
berkelanjutan. Berbagai pengakuan di tingkat nasional dan menjadi bukti atas komitmen berkelanjutan dalam membangun
internasional tidak hanya membuktikan keunggulan dalam kompetensi.

Sebagai institusi DDTC telah menerima berbagai penghargaan dari International Tax
Review (ITR), UK, atas pencapaian luar biasa dalam ITR World Tax.

Selain itu, DDTC juga mendapatkan penghargaan dari dalam dan Sejak 2019, DDTC Academy direkomendasikan oleh Chartered Institute of
luar negeri, serta menjadi pemenang (lihat cover belakang) Taxation (CIOT), UK sebagai penyedia kursus persiapan ujian Advanced
dan nomine pada Asia-Pacific Tax Awards oleh ITR, UK. Diploma in International Taxation (ADIT).
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Pengakuan atas Komitmen
Pembelajaran dan Capaian Kompetensi

DDTC Academy menerapkan sistem sertifikasi yang dirancang sebagai bentuk
pengakuan atas komitmen peserta dalam mengikuti proses pembelajaran serta
capaian kompetensi yang diperoleh. Setiap sertifikat dirancang selaras dengan
karakter program sehingga mencerminkan tahapan pembelajaran yang ditempuh,
mulai dari partisipasi hingga evaluasi yang terukur.

Certificate of Attendance diberikan kepada alumni program Seminar/Webinar dan
Practical Course. Sertifikat ini menjadi bukti keikutsertaan dalam pembelajaran
yang berfokus pada pemahaman isu, diskusi praktis, dan/atau pengayaan
wawasan perpajakan.

Certificate of Attendance

Certificate of Completion

Certificate of Completion diberikan kepada alumni program Intensive Course,
ADIT Exam Preparation Course, dan Personalised Training. Sertifikat ini menjadi
bukti keikutsertaan yang konsisten dalam keseluruhan rangkaian pembelajaran
berseri pada topik tertentu secara komprehensif.

Certificate of Excellence diberikan kepada alumni yang dinyatakan lulus dalam
sebuah ujian pada akhir program, seperti Intensive Course dan Personalised

Training tertentu. Sertifikat ini menjadi bukti kepemilikan kompetensi perpajakan
tertentu sesuai dengan level program yang diikuti.

Certificate of Excellence
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Alumni Pelatihan DDTC Academy

Sebanyak 16.500+ alumni telah telah berpartisipasi dan menyelesaikan pelatihan Alumni tidak hanya waijib pajak, tetapi juga pemangku kebijakan (pemerintah dan
DDTC Academy. Hingga saat ini, DDTC Academy telah menggelar lebih dari 300 DPR). Para konsultan pun kerap belajar dan mengikuti pelatihan DDTC Academy.
pelatihan. Alumni berasal dari 35 provinsi di Indonesia serta 7 negara lain (Inggris, Ada pula dosen, mahasiswa, perwakilan LSM, awak media, dan perwakilan institusi

Belanda, Polandia, India, Australia, Malaysia, dan Singapura). lainnya.

Pemilik Bisnis
Chief Executive Officer

» Manajer atau Staf Akuntansi
» Manajer atau Staf Keuangan

o Pemeriksa Pajak e Analis atau Staf Ahli DPR
e Penyuluh Pajak Peneliti pada LSM

« Direktur o Manajer atau Staf Administrasi o ASN Pusat » Pengajar
» General Manager » Manager atau Staf Hukum * ASN Daerah » Sekretaris Perusahaan
« Chief Financial Officer » Konsultan Pajak e Pengusaha e Pengacara
» Senior Manager « Auditor Pajak Internal « Freelancer « Jurnalis
» Manager  Auditor * Peneliti » Mahasiswa atau Pelajar
e Manajer atau Staf Pajak
Perusahaan Universitas Pemerintah Kantor Konsultan lemlzie L2l
(Termasuk DPR, LSM, Media dan Personal)
NSy TOTO.
Agnia Tri Ameili
Evi Mayasari Siregar NG Agus Setiawan Hanjaya Mandala
Nissin Foods Indonesia Surya Toto Indonesia Sampoerna
SHIMIZU CoRPoRATION (@)
SHMZ
Veridiana Ahmad Rizki Prasetyo Viona Puspa Sari & Poppy May Shara

Nomura Research Institute Indonesia

Training sudah sangat baik sekali, baik dari kualitas
trainer, materi yang dibawakan serta alur training yang
sangat baik (materi lalu diikuti dengan Q&A). Sehingga
tidak ada distraksi saat materi dijelaskan selama
pelatihan berlangsung.

49

Kereta Api Indonesia Group

Banyak sekali materi yang baru bagi saya, dan penting

untuk proses bisnis di perusahaan tempat kami bekerja.

Shimizu Corporation

Pengalaman kami selama mengikuti pelatihan DDTC
Academy, benar-benar membuka kita untuk memahami
bagaimana penarapan PPh Badan pada sistem Coretax.
Semua materi menyenangkan, jelas, dan pemahaman
yang diberikan mudah dipahami.



Survei Kepuasan Alumni DDTC Academy

Penilaian Pengajar dan Materi Pelatihan

Kejelasan Penyampaian Materi

Kemampuan dan‘ Ketepatan Pengaja‘r Menjawab Pertany‘aan
Cara Penyampai;n Menarik dan Tida‘k Membosankan ‘
Komunikatif dan ‘Interaktif ‘ ‘
Ketersediaan COI“ItOh, llustrasi, dan S‘ltudi Kasus

0 1 2

* Skala 1 (need improvement) — 5 (excellent)

Kemampuan Peserta Sebelum dan Setelah Pelatihan

Sebelum Pelatihan
|
Setelah Pelatihan

0 1 2

* Skala 1 (need improvement) - 5 (excellent)

Manajemen Penyelenggaraan Pelatihan

Pelatihan Memenuhi Ekspektasi

|
Ketepatan Waktu Pelatihan

|
Fasilitas dan Kualitas Pelayanan yang Baik

0 1

* Skala 1 (sangat tidak setuju) — 4 (sangat setuju)

317

4,38
4,43
4,26
4,35
4,36
4
4,07
4
3,25
3,30
3,38
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Lebih Banyak, Lebih Hemat

DDTC Academy memberikan promo bagi peserta yang mendaftarkan diri Selain itu, tersedia promo grup bagi perusahaan atau grup usaha yang
pada lebih dari satu program pelatihan dalam periode yang sama. Skema ini mendaftarkan beberapa peserta dalam satu program pelatihan. Promo ini
berlaku bagi peserta yang memilih dua program atau lebih sekaligus sebagai berlaku untuk peserta yang berasal dari satu perusahaan atau satu grup
bagian dari rencana pengembangan kompetensi yang berkesinambungan. usaha dalam satu acara.
Promo Bundling Promo Grup
2 PROGRAM Di3kon 10% Syarat & Ketentuan 4 PESERTA Cliel‘lt Price Syarat & Ketentuan
q « Berlaku untuk pendaftaran minimal o . « Diskon tertera dengan tanda (*) dihitung
3 PROGRAM ' Diskon 15% 2 program sekaligus 5 PESERTA  Diskon5% dari client price
» Pendaftaran via WhatsApp Hotline DDTC » Berlaku untuk pendaftaran peserta yang
. o Academy di +62 812-8393-5151 (Minda) . o/ * berasal dari 1 perusahaan atau 1 grup
4+ PROGRAM ' Diskon20% e Harga sudah termasuk PPN 6 PESERTA  Diskon 7,5% usaha dalam 1acara
o Program yang dipilih tidak dapat ditukar » Pendaftaran via WhatsApp Hotline DDTC
setelah masuk ke dalam Paket Promo 7+ PESERTA Diskon10%" Academy di +62 812-8393-5151 (Minda)
Bundling » Harga sudah termasuk PPN

Ikuti Belajar Pajak by DDTC Academy
Terus ikuti isu-isu terbaru pajak melalui video Belajar Pajak by DDTC Academy di kanal YouTube DDTC

Cek Video Edukasi
DDTC Academy
Selengkapnya

Babak Baru Implementasi Global Minimum Tax di Indonesia Buat TP Doc? Anda Perlu Tau Ini! Rahasia Negosiasi Pajak: Bukan Cuma Soal Data & Teknis
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Tax Evolves, SO Must You!

Education is not preparation for life,
education is life itself.

Dengan filosofi Rooted, Growing and Trusted, DDTC Academy mengajak setiap
pembelajar menapaki perjalanan panjang penuh makna. Di sini, Anda tidak hanya
tumbuh cepat, tetapi tumbuh kuat melalui penguasaan kompetensi pajak yang
bertahap, terstruktur, dan berkelanjutan. Pajak terus berkembang, Anda pun harus!
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DDTC dianugerahi Asia-Pacific Tax DDTC dianugerahi Indonesia DDTC dianugerahi Indonesia Tax DDTC dianugerahi Asia-Pacific

Innovator of the Year pada Transfer Pricing Firm of the Year Dispute Firm of the Year pada Pro Bono Firm of the Year pada

Asia-Pacific Tax Awards 2025 pada Asia-Pacific Tax Awards 2025 Asia-Pacific Tax Awards 2024 Asia-Pacific Tax Awards 2024
oleh ITR, UK. oleh ITR, UK. oleh ITR, UK. oleh ITR, UK.

DDTC dianugerahi Asia-Pacific DDTC dianugerahi Indonesia
Pro Bono Firm of the Year pada Transfer Pricing Firm of the Year
Asia-Pacific Tax Awards 2022 pada Asia-Pacific Tax Awards 2021
oleh ITR, UK. oleh ITR, UK.
DDTC Jakarta Office DDTC Surabaya Office
JI. Raya Boulevard Blok XC 5-6 Pakuwon Center 23rd Floor
Kelapa Gading Barat, Kelapa gading JI. Embong Malang No.l, Kedungdoro,
Jakarta Utara, 14240 - Indonesia Tegalsari, Surabaya, Jawa Timur
Phone : 021-29382700 60261
Fax : 021-29382699 Phone : 08111287881

S +62812-8393-5151 (Minda) & academy.ddtc.co.id

f pptc @ddtcacademy DDTC Academy @ddtcacademy

Desain & Tata Letak: Archie Teapriangga
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